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“利润中心型”人力资源管理模式

费用标准：人民币2800元/人（含学费、教材费、食宿费用自理）

开课时间：2011年1月13-14日
上课地点：北京
课程对象：企业董事长、总裁、总经理、人力资源总监、经理；
◆ 课程背景

尊敬的中国企业家，总经理：

您是不是每天都在苦恼，企业的人力资源管理为何如此低效？

您是不是每天都在忧心，企业巨大的人才投资却总不能获取合理回报？

您是不是每天都在冥想，人力资源部门要如何才能创造可量化的利润？

21世纪的今天，企业人力资源成本已然成为企业最大的成本之一！

而您的企业：

人力资源部，作为职能部门还只是一个会花钱的部门；

人力资源总监/经理还无法成为您真正的“战略顾问”；
人力资源管理还停留在事务性操作层面，而无法上升到战略决策高度；

这究竟是什么原因？

--- 这是企业人力资源管理模式的差距；

--- 这是企业人力资源管理理念的差距；

--- 这是企业人力资源从业者业务能力及操作方式方法的差距；

因此，是时候做出变革了！！只有创新才有出路，只有创造出全新的人力资源管理模式才能使企业走向蓝海！只要你愿意静下心来给自己两天时间，您就会获得全新的观念突破和管理境界升华，更获取“利润中心型人力资源管理模式”的思想、构成、操作与方法之精髓！

这是中国企业传统型人力资源管理模式的革命，国内著名人力资源管理专家、最具实战经验的人力资源管理大师、“利润中心型人力资源管理模式”首创者禹志提出：“把人力资源建成利润中心”才是解决企业HR问题的唯一出路。利润中心型人力资源管理模式其基本思想是通过企业内部按市场化的操作为人力资源部所提供的相关服务进行虚拟定价，将人力资源部门界定为完整利润中心。以利润创造为原则，在相对统一的尺度下，考核、评估和激励HR部门员工工作表现和绩效。利润中心模式的确立改变了对人力资源部考核评估的KPI标准，改变了人力资源从业者的工作方式，改变了企业高绩效人才的开发方式，使HR变被动为主动，创造企业人才可持续效益，体现人力资源作为企业第一资源最宝贵价值。
· 课程目标

· 通过学习该课程，使企业家、总裁、高管、人力资源经理、从业者改变HR观念；

●   使人力资源高管掌握利润中心型人力资源管理模式的卓越理念和操作方式；

●   在日常人力资源管理服务过程中，懂得如何为企业降低人力成本，创造利润；

●   使人力资源部工作效率精进，反应迅速，解决人力资源管理问题，创造佳绩；
· 课程主要内容(两天/12小时)                                                 


· 授课方式:

理论剖析 + 小组讨论 + 案例点评 + 模式建立 + 工具表格示范 + 作业测试
· 授课讲师：
禹志——利润中心型人力资源管理模式创始人

全国知名实战派人力资源管理专家;

亚太人力资源管理研究所副研究员；

国际绩效改进协会（ISPI）会员；

上海乔曼国际训练机构高级合伙人；

香港时代光华管理学院特聘教授；

东方企业培训网首席咨询顾问；

利润中心型人力资源管理模式创始人、推动者；

禹老师的课程以实战、实用、实效见长，能帮助企业解决经营管理当中的实际问题,是深受企业喜欢和尊敬的专家.授课案例丰富，讲解透彻，语言富有激情与感染力，让您能顿悟到现代企业人力资源管理的核心与真谛。 禹老师于九十年代早期即学习和从事日本/美欧企业人力资源管理与实践，是西方人力资源管理与中国企业实际相结合的先驱者与传播者。

尤其是在企业高级人才经营、卓越绩效管理方面有丰富经验和理论高度，他在多年HR工作实践经验中总结提炼而成的: “利润中心型人力资源管理模式”获得许多企业的高度认可和广泛运用。

常应邀北大企业家高管培训中心、清华职业经理人培训中心、浙大经济管理学院、内蒙古人事厅、中企联、杭州人事局干部培训中心等机构主讲企业利润中心型人力资源管理，绩效与薪酬管理，企业人才选育用留等经典课程。  

讲课风格：

融厚实的理论功底与成功实战经验于一炉 ；分享成功企业HR之真谛；

生动朴实的讲解与恰当的实战案例相结合；全面提升学员的实战能力；

课堂教学轻松互动，控堂严谨不失活泼，多媒体教学手法运用自如；
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· 请将本回执表填妥后，传真至010-62863354
· 参会咨询
· 【联系方式】

· 电   话：010-62864303 62863354

· 传   真：010-62863354

· 联系人：董老师  刘老师   
引爆利润


席卷中国





一   利润中心型人力资源管理模式意义


二   利润中心型模式如何建立？


三   模式的一个中心、两大系统、六大模块


四   虚拟利润中心如何操作？


五   HR管理者如何创造利润？


六   HR管理如何向管理要利润？


七   HR管理如何向服务要利润？


八   HR管理如何向效率要利润？


九   HR管理者如何有效管控人力成本?


十   如何考核人力资源部门利润绩效?
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